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Hvor vi kommer fra
- Struktur og kultur



TronderEnergi har 70 ars
erfaring med fornybar energi

Vedtak og deling av
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Valsneset sermarkfjellet
@ En av de Stokkfjellet
ferste
Ulset kommersielle Usma 12013-2021)
Sn!-cna Litjfossen vindparkene i .-_-ﬂ'».'z. 3
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@ Sea Grana -:,%Q. - Roan Wind
Morre svorkmo Eﬂﬂ | Lanserer nye Farm
Svartelva D.rwa Utvikling av ) Fosen Vind forretnings- Tar over
Begynnelsen 10 ar med orklavassdraget Bessakerfjellet Aksjonzer | Norges sterste konsept operaterskap
pa vann utvikling av Sammen med Mest sterste Vindpark | onshere vindkraft Ohmia Charging
kraftaeraen vannkraft partnere Morge pa tidspunktet prosjekt (2016-2021) og Ohmia retail
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Sar-Trandelag
Elektrisitetsverk

Ser-Trendelag
Kraftselskap

Mordisk akter
Ta posisjoner innen fremtidens
energisystemer

Regionalt kraftselskap -
sikre strem til regionen

Regionalt kraftselskap -
Ny vekst fornybar produksjon



Irenderknergl o @

Vi bygger framtida var i trad med var arv!
A bygge en felles kultur

Modig Ansvarlig |
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Den forste og viktigste beslutningen var valg av filosofi

Vi

N Energi for generasjoner

Forutsetning
for kunne
Jobbe
tillitsbasert

Great
Place
To

Work.

Sertifisert

DES 2022 - DES 2023

VERDIER

Vare verdier - en veileder alltid.

Vi har definert verdier som beskriver hvordan vi skal
tenke nar vi gjer jobben var i TE. Vi skal hente styrke i
mellommenneskelige forhold - var bedriftskultur - fordi
den er det ingen som kan kopiere.

Vi wvet at vi er best nar vi star sammen og motivasjon til
endring kommer innenfra.

God kultur er lennsomt.

Vare verdier bidrar til a skape var identitet. De er “limet”
som binder oss sammen.

APEN
Jeq deler kunn-

skap, tanker og ANSVARLIG
er positiv til

nye ideer Jeg holder det jeg lover, tar
ansvar for arbeidsmiljset og
skylder ikke p4 andre

MODIG

Jeq ter A ta nye utfordringer, veere ambisias, bevege

meg ut av komionsonen og 5| «lals til noe mytt

LEDERELBFTE

Verdibasert ledelse
Det er mye som ma stemme for
at vi skal prestere pa vart beste

Vi har valgt verdibasert ledelse fordi det er en filosofi som
tar mennesket pa alvor. Vi tror pa menneskelige styrker
og ressurser, og vet det far ledere og ansatte til 3 prestere
pa sitt aller beste. Dette har resultert i et lederlafte som
forplikter. Alle ledere i TrenderEnergi blir malt pa disse
lederegenskapene en gang i aret, gjiennom en egen
undersekelse.

Det handler om Positiv psykologi.

Som leder i TrenderEnergi er jeg:

v
06 TRGIERGELS, RETMN, 0G ANSVARLIGEHIN, RRSATTE

VI SPILLER PA LAG

VERDIBASERT LEDELSE = FOSITIV PSYKDLDG]

Som kollega i TrenderEnergi er jeg:

EN GOD LAGSPILLER - ALLTID
Hei! Takk!

JEG ER RALS, JEG UTFORDRER 0G BRYR MEG

MEG SELV, e
® Jag URner mine » Jeq har respekt for
* Jeq deler kunr- rriine kolleger

kolleger suksess = i
* Jeg framsnakker “EREGEISE " Jeq holder det g
] ) ® Jeg har tillit til mine lewer
rringe kolleger [r—_— .
oy ® Jeq tar meqg tid il a
* lag ter & be om Iytte

hielp » Jeq tar tak der det
= Jeq Br nysajemig trengs

og apen for & lzzne

noe rytt

= Jeg deler min
histore ag bidrar
gjerne til latter og
god stemning

» Jeq tor & 5 ifra og gir
gode tilbakmeldinger

® Jeg tenker beere-
krait i &t jeg gjer

la!

VIER ALLE AMBASSADBRER - SAMMEN ER VI TRENDERENERGI

B
Yigjar &t i kan Fordi vi ensker & bygge
For & realisere null- Bzerekraftige samfunn,
utslippssamfunnet né og for dem som

kommer etter oss

{0

AMBISION oyl

DNA

KARAKTER
For & 3 til det mé vi vaene Derfor skalwvi jakte
en Bagrakraltio Piones |exEningar Som:
ﬁupen = Modig - Ansvarlig = Sikrer tilgangen pa
fornybar energi
» Effektiviserer energi-
bruken

= Muliggjer omlegging fra
fossile til fornyhare
lesninger
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Rendyrke, og ga fra regionalt markedsutlep til et nasjonalt/nordisk

2010

Fjernvarme

Installasjon

Q' ture Vannkraft

Vindkraft Uganda
Nett vannkraft

Stromsalg
Bredband

IT service

Strukturprosesser / M&A

 Kjop: Nett Trheim Energi + Salg: Agua Imara

* Kjop: 50% of Sarepta * Salg: Vann Uganda

e Salg: Fjernvarme  Salg: Loqal/Get
* Kjop: Malvik E-verk
 Kjop: Tydal E-verk
« Salg: Nidit

2012-2018

Vannkraft
Vindkraft
Nett
Stromsalg

Salg: Fosen Vind
Kjop: Selbu E-verk
Kjgp: Rennebu - KRK
Fusjon: TE Elektro/On
Energi

Salg: TE Marked
Kjgp: Oppdal
Everk

Salg: Vind og
etablering av
Midgard

2019-2030
Vekst elektrifisering og
energieffektivisering
Vannkraft Vekst fornybar
V'“gk[aft produksjon
o

Fusjon Tensio: TE og NTE

Salg: Nordmere E-verk

Kjgp: Roan Wind farm

Salg: Usma Kraft

Barsnotering: Biokraft to Scandinavian Biogas
Investering | EIP

Kjop: Energi og Miljoutvikling, Storekeeper,
Prform & Vifco AS - fusjonert til Aneo Retail

ANE°



Nasituasjon
- Struktur
- Kjernevirksomhet




TrenderEnergi° QX

TronderEnergi AS - (TE)

TrenderEnergi AS

Stale Gjersvold
Konsernsjef

Tjenesteleveranser
fra Anec

TrenderEnergi AS

TrenderEnergi AS
Marit Tronshart Kjellmark (i)
Administrasjonssjef

TronderEnergi AS

Olav Sem Austmo (i)
CFO

Martin Streete Resell
Investeringsdirektor

TrgnderEnergi Kraft AS

Ann-Cathrine Holmen
Daglig leder

Tjenesteleveranser
til/fra Aneo




el s Crealte Frerey

Hvem er Aneo Hva skal vi fa til
* Aneo er et fornybarkonsern som eies av TrgnderEnergi, « Bygge et ledende nordisk fornybarkonsern,
19 tronderske kommuner, KLP og HitecVision. med europeiske posisjoner
 Aneo har hovedkontori Trondheim og er lokalisert « Bidra aktivt til at energiomstillingen blir lannsom for vare
flere steder i Trendelag, Oslo, Bergen, Stavanger, Gjovik, kunder, samfunnet og vare eiere
@stersund og Stockholm. Konsernet har over 360 faste
ansatte. « Vare et attraktivt kompetansemilje med baerekraft og
HMS i fokus

 Aneo bruker sin kompetanse og investeringskraft
til a a skape mer fornybar energi, elektrifisere og energi-
effektivisere.



Aneokonsern

Denmark:

Technology & Development
Garil Forbord — EVP

EVP/Deputy CEO

Olav Sem Austmo

Aneo Retail DK
International:
Aneo Retail Intl.

Norway:

Aneo Build AS
Aneo Industry AS
Aneo Mobility AS
Aneo real Estate AS
Aneo Retail Intl.

Sweden:

Aneo Retail Sweden AB
Aneo Mobility Sweden AB

20.02.2024

a CEO
N Gunnar Hovland

Centralized Functions

? Strategy & Business Support
b/ Jon Holstad — CSO

Business Units

Operations Renewables
Ann-Cathrin Holmen — EVP

Departments

Asset Management
Hydro Power Operations
Asset Ownership Wind
Technical Support

Wind Power Operations

Finance
Olav Sem Austmo — CFO

Energy Management
| Hilde Landsem — EVP

Departments

Ctrl & Dispatch Centre 24/7
Energy Market & Services
EM Service Production
Optimization & Analysis

14

Communications
Tord Lien — EVP

Growth Renewables
Kari Skeidsvoll Moe — EVP

Departments

Business Development
Investment & Project

Support

Project Development
Project Execution



Sir1 Kalvig

Administrerende direktor

Dkt gjennomsnitts-

temperatur pa
Svalbard pa 30 ar.

20.02.2024
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Neoatrv krartbalanse s Noroe 77a 2027

I et svaert direkte brev ber Statnett
politikerne om a ta kraftsituasjonen pa
alvor

Mens det stadig kommer forslag fra politikere om a regulere stremprisen,
advarer Statnett om at det snart kan bli knapphet pa bade energi og effekt.

Tanken pa barnebarna gjor at
han har snudd: - Vi ma gjore
noe med det

Hitra-ordforer Ole L. Haugen elsker natur og mener i grunn Hitra har gjort
sitt med 50 vindturbiner og stor kraftproduksjon. Men: — Vi ma ofre mer natur
for berge kloden. Det skylder vi barnebarna vare.




Aneo — 2050-amb/5/077

Ledende nordisk fornybarakter, med europeiske posisjoner

Et av de ledende nordiske
miljgene for energiforvaltning
fornybar produksjon og forbruk

En ledende nordisk aktar

iInnen landbasert fornybar
energi med 12 TWh vindkraft
og 2 TWh solkraft

Bygge vekstopsjoner gjennom
nye forretningsmuligheter innen
fornybar energi

/ Toneangivende nordisk
aktor innen elektrifisering
og energieffektivisering

20.02.2024 18
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Rrartsystemer

Uregulerbart, komplekst
og digitalisert (2023-)




Aneo er et ntesrert norassk rornybarkonsern mea
CUTODEISKC DOSIS/ONEr
- l/lpasser aet nye krartsystemer




+CITY

20.02.2024 https://www.youtube.com/watch?v=svKS3A-MIYE 2p



https://youtu.be/svKS3A-MIYE?si=xIT6nCm7T1IHKm77
https://www.youtube.com/watch?v=svKS3A-MIYE

Noroes nest storste
VINnaQKrartaxtor

*435] turbiner
1.600 (366*) MW kapasitet
5323 (1213*) GWh netto arlig produksjon




431 vindturbiner bidrar til over 5 millioner feerre tonn COZ2
arlig — sammenlignet med kullkraftverk.
Det tilsvarer utslippene fra personbiltrafikken i Norge arlig.
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Aneo Ketas/

#*  Aneo Retail reposted this soe
3 NemiTek

.\ 2,908 followers + Follow
3o« ®

Aneo Retail holder dagligvarebutikkene med varme, kjeling, ventilasjon og belysning,
og de leverer energi som en tjeneste - gjerne for en fast pris per maned. N3 har de
som mal 3 vokse fra 500 til 4.000 butikker@ &

— Veldig mange sier at de leverer «refrigeration as a service». Vi leverer «energy as a
service», sier daglig leder, Morten Stensli.

#kunstigintelligens #ki #energiogmilje #energisparing #varmepumpe #solceller
#kjoling #solenergi #ventilasjon #varme #belysning #energi, Enova SF, Qyvind
Dashlen, Tina Alise Martinsen, Steinar Ruud

See translation

Aneo Retail wu»

N‘eo 370 followers

Bli med inn i Extra Raufoss!§ Med hjelp av Aneo Retail som na drifter alt teknisk
utstyr, har butikken redusert energiforbruket med ca 60% siden 20184 Det har blitt
lagt merke til, og na har statsekretzer Elisabeth Saether i Olje- og
energidepartementet vaert pa besgk.

Coop Norge Stian Sesseng Johansen Coop Innlandet SA
#aneo #retail #vekst #innovasjon #baerekraft #coop #ai

See translation

https://www.linkedin.com/company/aneoretail/

20.02.2024
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Aneo Retail

10mo » ®
Jobber du i varehandelen? Visste du at et ventilasjonsanlegg kan vasre en stor

energityv og potensielt gi deg ungdvendig hgye driftskostnader?

Samspillet mellom et ventilasjonsaggregat og et kjele- og fryseanlegg eller
varmeanlegg, er nemlig viktig!¢]

#varehandelen #dagligvare #energieffektivisering #ventilasjon #retail

See translation

Samspill med ventilasjonsanlegg og konkrete tiltak i naeringsbygg



https://www.linkedin.com/posts/aneoretail_aneo-retail-vekst-activity-7114905611967827968-nE4J?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/company/aneoretail/

El-billading helt bekymringsfrit

Vi skal bl leaenae s Noraen pa
ar/rtssikre og klyve (aqelo:

-
@




Aneo Mob/trty

ﬂ Aneo Mobility s ﬁ Aneo Mobility s ﬂ Aneo Mobility ses
H 999 followers H 090 fallowers ﬂ 090 followers

5mo « @ 5mo « ® 5mo - ®
Med Anec som elektrifiseringspartner far du en totalleverander av elbillading for hele Med Aneo som elektrifiseringspartner far du en totalleverander av elbillading for hele Med Aneo som elektrifiseringspartner far du en totalleverandgr av elbillading for hele
boligselskapet! [l [l #aneo #mobility #elbillading #borettslag #baerekraft boligselskapet! [l [l #aneo #mobility #elbillading #borettslag #baerekraft boligselskapet! [l @l #aneo #mobility #elbillading #borettslag #baerekraft
#fornybarenergi #rollover #fornybarenergi #rollover #fornybarenergi #rollover
See translation See translation See translation

Z

Vi sikrer
lastbalanser/ing i
ladeanlegget

20.02.2024 34 ANKO



A"Eo {\neo Mobility N“o Aneo Mobility voe ¢0 Aneo Mobility
099 followers QG0 fAallawere ﬂ OO £
 TCE T SO 899 followers
imo+® mo-® tma « @
Tusen takk f°f_ at d.ere ud mgd pa reisen mot en grgnnere fremtid. Hver ladegkt teller, Tusen takk for at dere er med pé reisen mot en grgnnere fremtid. Hver ladegkt teller, Tusen takk for at dere er med pa reisen mot en grennere fremtid. Hver ladegkt teller,
?9 sammen‘gjzr.vu en forskjell! % ‘ og sammen gjor vi en forskjell! 3% og sammen gjer vi en forskjelll $§
#Aneo #Elbillading #CO2 #CO2utslipp #EV #Aneo #Elbillading #CO2 #CO2utslipp #EV #Aneo #Elbillading #CO2 #CO2utslipp #EV
See translation See translation See translation

Dette tilsvarer:

- Et arlig CO2 forbruk for ca.
983 nordmenn.

- Utslippet til ca 4551
fossilbiler per ar i Norge.

- Ca. 1363 runder rundt
jorden.

| 2023 ladet dere over 1,1
millioner ladegkter med

oss, og med det over
2,5 millioner kWT.

https://www.linkedin.com/posts/aneomobility _aneo-elbillading-sameietlervigmaritim-activity-7157990851976048641 -
FPQl?2utm_source=share&utm_medium=member_desktop

20.02.2024 35



https://www.linkedin.com/posts/aneomobility_aneo-elbillading-sameietlervigmaritim-activity-7157990851976048641-FPQ1?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/aneomobility_aneo-elbillading-sameietlervigmaritim-activity-7157990851976048641-FPQ1?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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ﬁo Aneo Build N

ansa
QN3 ¢

M2 TUNRUYWCES

w-®

Scania Group Winter 2024: testing av elektrisk tungtransport! 4>

| lepet av de neste ukene deltar vi pa Scania Winter Trysil sammen med Smart Elektro
AS og Nordic Booster. Arrangementer er et stort kundearrangement der Scania
kunder far teste lastebiler pa krevende, norske vinterforhold. | ar er det hele seks
elektriske lastebiler som er klare for testkjoring i Trysil.[}

Vi sgrger for at alle de elektriske lastebilene raskt kan lynlades mellom testrundene!
Vi gleder oss til 3 se hvordan lastebiler og annet utstyr takler kulden og teffe

vinterforhold! €

#aneobuild #utslippsfribyggeplass #utslippsfritungtransport #elektrifisering

See translation

Aneo Build L

gO 003 followers
AN ek

Er baerekraftig T-baneutbygging mulig? Flere deler av Fornebubanen viser at dette lar
seg gjgre! 4y

I lys av et fremtidig bybilde preget av redusert trafikk og effektiv transport har Oslo
kommune med Akershus fylkeskommune initiert den stgrste T-baneutbyggingen pa
mange tiar. Med en anslatt byggetid pa 8 ar, har vi gleden av 3 bidra til at det
kommende T-banenettverket i Oslo bygges med mindre direkte utslipp.

| denne delen av Fornebubanen leverer vi lade- og energilgsninger til Veidekke
Norge. Rental Group star for leveranse av de elektriske maskinene, Disse maskinene
transporterer masser ut av tunnelene og stgtter samtidig malet om en mer utslippsfri
anleggsplass. Som du ser pa bildene er ikke dette smamaskiner £

Store maskiner krever ogsa mye energi og kraftige ladelgsninger. Vi har installert to
mobile lynladere, som til sammen kan levere 600 kW i effekt. Malet er at maskinene
skal fa rask og effektiv lynlading i lunsjpausen, slik at lading ikke skal ga utover
driftstiden.

#Fornebubanen #Utslippsfribyggeplass #BaerekraftigTransport #Oslo
#Elektrifisering #AneoBuild

See translation

E° Aneo Build

QD £l

3w.®
@ W Er bedriften din forberedt pa & mgte fremtidens klimakrav? Og finnes det
egentlig noe positivt som kommer ut av det annet enn 3 gjere en innsats for klimaet?
Elektrifiser ditt neste byggeprosjekt og ga mer fremoverlent inn i fremtiden. Sjekk ut
hvilke krav som trer i kraft innen 2030 - og hvordan vi hjelper deg med a
imatekomme dem ) @ #UtslippsfriByggeplass #AneoBuild
#BaerekraftigUtbygging #2030Mal #Elektrifisering #Byggebransjen

See translation

TP
T FANfo |

A,
o

Er du rigget for
kravene s 20307

over 5600 lynladeokter

pa bygge- og
anleggsplasser!




Power [kW]

Forbruk uten Al-styring farer ofte til lading pa suboptimalt Ladingen til containeren utsettes til den laveste timesprisen
tidspunkt
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s |nntak Spot pris e |nntak Spot pris

Denne uken ble spot-pris kostnader redusert med 17%

Eﬂ Aneo Build e
’“ Q03 followers

Zma » @
Heil leg heter Siri Fersund Bjerland og jobber som prosjektleder her | Aneo Build. |
tillegg til 3 felge opp enhetene vare ute pa anlegg, jobber jeg med flere spennende

Power [kW]

70 € 160
interne prosjekter. 4>
o r B i € 140 _ ) ) _ _ ) ) )
Et som jeg syns er veldig gey jobbe med, er BuildFlex. Al-avdelingen i har i samarbeid
c120 T med oss i Build utviklet et program som optimerer inntaksstremmen til vare batteri-
50 = og ladeenheter etter spotpris. Programmet henter inn strampriser for de kommende
__%‘ timene, predikerer forbruket pa anleggsplassen og beregner nar det er lurt for
i i £ 100 % enheten 3 lade. Hvert 5. minutt sender det styringssignaler til enheten. i}
T
€s0 Y Et viktig poeng for oss har vaert at optimeringen ikke skal g3 pad bekostning av
30 E_ kundens brukeropplevelse, 53 vi har vaart avhengige av 3 predikere forbruk pa en god
€60 © mate for a fa noe gevinst. Dette har vi jobbet mye med, og na har vi et produkt som
er & er klart til kemmersiell bruk, som reduserer stremkostnader samtidig som
0 € 40 driftssikkerheten ivaretas. Optimeringen ferer ikke bare til lavere stremregning for
vare kunder, men bidrar 0gsd med 2 redusere presset pa stremnettet | timer mad
10 ‘20 heyt forbruk! ‘ 3%
; A,l' . Ta en titt pa illustrasjonene under og se hva vi reduserte spot-prisen med! T3

1215 22:15 08:15 18:15 04:15 1415 00:15 1015 20015 06:15 1615 i . .
#aneobuild #utslippsfribyggeplass #Al #KI

m— |nntak Spot pris E O

Spot price [EUR/MWh]
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#° Aneo Industry reposted this e

Jan Rosenow [id - 2rd+
' nergy transition optimist | Director, European Programmes at Regu + Follow
)

Investment in heat pump start-ups in the EU jumped from EUR 11 million in 2021 to
almost EUR 70 million in 2022, This was a 630% increase, compared to a 151%

L i

increase elsewhere,

Source European Commission

Figure 16, Investment in haat pump start-ups, 2010-2021 (EUR millions)

" - N i _ =1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Source; JRG based on Pifchbook,

#*  Aneo Industry reposted this e

',J Christian Schlemminger + 2nd

+ Follow

’\ jw:.:. 'E‘,j:'._.‘_‘,."-‘.- .®: gecaroonisauon

Today Michael Bantle has held a fantastic presentation of Aneo Industry’s Eaa$S high
temperature heat pump solutions at the High-Temperature Heat Pump Symposium
in Copenhagen.

The heat pump will 1) reduce electric energy consumption 2) reduce needed
electricity grid capacity 3) cutting CO2 emissions all this using environmental frendly

natural working fluids.

Felleskjepet Agri is the first customer for the heat pump.

Thanks to our partners
GEA Group
EPCON Evaporation Technology AS

https://youtu.be/Hp8KRo7OPVI?si=TH4nOtC/GiwZOeOe

20.02.2024
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Aneo Industry
’N 679 followers
2mo+ ®

Her er noen korte gledelige fakta om Aneo Industry sitt samfunnsbidrag for AS
Norge.

| Norge slippes det ut arlig 20 TWh spilivarme. Dette er varme som gar til spille og
som ikke brukes til annet enn 3 «fyre til kraka».

Aneo Industry sitt varmepumpe system kan gjenbruke 1 TWh spillvarme i Norge pr
ar.

Aneo Industry bidrar dermed til 3 frigjore nettkapasitet som tilsvarer i snitt et
strembehov til 62.500 husstander i Norge, som igjen tilsvarer hele 133.125

innbyggere (kilde SSB).

Samtidig serger vi for a spare 190.000 tonn CO2 ekvivalenter pr ar (benchmarked
mot gass).

Vi gnsker samtidig alle en riktig god helg @

Emil Scott Bale

Christian Schlemminger

Hanne Louise Moe

Hakon Kvarme

Michael Bantle

Ann Merethe Lysg Sommerseth



https://youtu.be/Hp8KRo7OPVI?si=TH4nOtC7GiwZOe0e
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